
www.supplychains.com                           JULY/AUGUST 2011                               

44

�������	
����	�����
�����
���������	�

�������	���������
��	�����	
��	��
�	������	���
� 
�	��� ���� �	�	����� ���-

�
�� ����������� �	��
��
���
������	���
�	� ���������� ���	�� ���� ����	
��	� �	�

���	�������������� �
�	����	�
����	��	���	�������������-
��
��	����������
������
���
�������	������������
���
������
��������	��
��
��	����	��������
����� �	�
�����	
�����
�
��� ��
�� �	�� ������	� �	��
���� ������� ����	
� ���� �
��-
�����
����	����������������������������	����	�����������
������ ����
� ��� ���	�	�

�� !�����	"��	���� �	������
�
�
��������	�����	
��������
�	�
����
#����������
����	���

����
��	������
������������
��
�����������$�
���
��� ��
���� �������� 	���%&'� 
����
� ����� 	��� ���� 
������ ����
��������	���(�������
�����
������	�����	���������������-
��������	�
� �	����	�)
� �����������
���������� ���� ��������
�
����
������� ���������������
 
*
�������	
�����
��������
+����������� ��� 
�����	�� ��	���
� �	� 	������	� ���	��

��
� ������ ��� ��� ��#�������
� �� ������	� ������� ���������
���
���������������
��	�������������
����
��	�������������
����	�����	��
��	���������������������	���
���,��	���

�����	����	�����������
����������������	���	��������	��

����	�
�������
���� ����	��./����������������	����
�	�
�	������������������0������
�
�������
���	���������0����
�	��
����
�
��1������������	���������
������������	��	-
���������	��������
����
����������0���
��������
��	��������
�����������+�����
���
���������
�������
����
���
�
�����	�
��������
���
����������
�����	������
����������	
�
2	�����������������	
�����

����	������
�
�����������-

�����
���������	�����������������
��	��
�������	�	�
��	���
��
�	�� ����	
���� ��	�
������ �����
�
� ��� ���	�
� ���3
�
�	����	���
�4
��	������������5��	��
����
�������������
��

���� ��
����� ������ ������� ��� ����� ���������
��� 2	�

�����	
��	��
�������	�	�
)��	������������	��������������-
�	������������
�� �������������)
���	��
��������
�� ���
�
��� 
�	���������	��	���6����
�� ���
� 
��	������
�	�����
���
��������
��	
���������	�����������������		��
���-
���
����������������	�����	
��������	�	�
�
2������	��	��
�������	��	�(��	������	��������������	��

��������
���	�����	���������	��7������	������	����	���
�
������ ��� ����	�� +� 	��� ��	����� ��	����� ���� ��-
��	��
��� �	������
���
����	��	��������������������
����
�
��� �	�	
���
� �����
� ������	�� ����� ������
�������
��
�
������������	����������	�������������
�����
��	�����
-
�	����

�
�������������	
�

�������������	
�	�������	�����������������	�������
�

��"��������	�
� ��� ���� ��
�	�� ��������	� �
������ �
� ��
	���������
�������
���������������
���������
�������-
������� �������	
���
��,�� ����	� �
� �	��
������	�� ���
��
�����	��
)���	��
�����	����

�������������	
������ -
�	��������	8���
�����	����
���	����� �	���	�����������
�
��
�
�	�� �6������	
� ��� ���� 
�
����
��+�	������ ��� ��	8���
�
����	����
��������	���������	�������������
���������	�
�
��	����
��
� ����	�)
� �����
��
�� ���
� ���� ��� � ��� �	
�
��

��������
��	����������
�������
�9��������
���������	-
������	���
:���	���������	������������	����	�
��	����-
�	��  �� ��� 
�� �����

��	
�� ����
� ������� 
���
�� �	��
��	��������	� ��� ���� �
������ ��)
� �������	��� ���	
��-
���	�


�����
7����	����	#�����
���������	��������
��	���	����	��
��-

�����	��	�����	����� 
�����	�
������
���������������	-

��
����	�����	���	����
����
�����	�������
������
�
����
�
�	�����	�

�
����	���
���������	�����
������	��� �����
�����
�	������
��
���������������
���������	��
�����
�
�	�� �	� ����������� ���� ����
��� ���� ��
�	�� ��������	�
�������	��������	���
���	������	�������
������������
��
+��� ���
�� 
��;������ �	�����������	����
��

����������

�������
�����������	�����
+�����
�������� ���������	����
���
��������	���		��-

���	�������	����� ������	�������
����
��	������	�����
������� ���� 
��"��������	�� ��
�	�� �	� ����"�����	�
����
��	�����������!�����	�������
�������
�����	��������
�	��������� �
�������������
����
���� ��������������
�
�������	�� 
���� 
�������
� ��
� ���� ��
����	�� �	�� �����
�����
����������������	)
��������
����	�������	���	-
���������� �	�� ��������� 
��	����	�� �	��������	� �����
������� ��
����� ���� ��
������
�� �

������
� �	�� 
������-
	���
����������
��

���
�	������
��
��������������
���-
���������
�	�

���	����
������
���	����	����+���������
��	���������
�		�������	���	����	����
����	�	�������
�	���������
�+	��	��

�
����#��	���
�������

�
�
����
�������������

�����	
��������	���
�	��</=���������	����	���������
�	�
�����	
��	��
�������������
�����������
��������� ���
��
��
�� ���
� �����	�� ���� ���������	����������������	
�
�	�����
�	��������	
����������
��	���

�
��		����
�

Peter Humphrey is the founder of ChinaWhys, an advisory firm pro-
moting business ethics and transparency. He is also the founding pres-
ident of the mainland China chapter of the Association of Certified 
Fraud Examiners (ACFE).
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